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Uvodni slovo

Honorabiles, vazeni ¢lenové akademického senatu, cives academici, vaZzené studentky a
studenti, vazené kolegyné a kolegové,

je mi cti a zdvazkem predstoupit pred vas s vizi jako kandidat na dékana nasi Vojenské
lékarské fakulty Univerzity obrany na volebni obdobi 2025-2029. Béhem poslednich let
jsme spolecné dosahli vyznamného pokroku, ktery stavi nasi instituci do pozice lidra v
oblasti vzdélavani vojenské mediciny. Spole¢né jsme se zaméfili na zakladni i aplikovany
vyzkum, rozsifeni mezioborové spolupriace a predevsim na zkvalithovani vzdélavani
nasSich budoucich vojenskych Iékafek, Iékafu a zdravotnickych pracovnik(.

V nadchazejicim obdobi bych rad pokracoval v praci na projektech, které umozni dalsi
rozvoj a zvyseni prestize nasi Skoly. Mezi mé klicové cile patfi dokonceni bézicich a také
zahajeni novych investi¢nich akci, pfiprava a ziskani novych akreditaci, modernizace
vyuky, podpora vyzkumu zaméreného na zvladani zdravotnich krizi, posilovani
mezindrodni spoluprdce a priprava studentl na vyzvy, kterym budou celit nejen v roli
zdravotnik(, ale i jako odpovédnych profesionall v nasich ozbrojenych silach.

Budu usilovat o zlepSeni podminek pro naSe studenty a zameéstnance, personalni
stabilizaci a vznik novych modernich pracovist/kateder fakulty. Soucasti mych vizi je
rozSifeni kapacit a zdroja, které budou napomadhat propojeni teorie s praxi v redlném
vojenském Zivoté, a o vytvoreni prostfedi, kde se muize kazdy ¢len nasi akademické obce
rozvijet na maximum.

»Silna fakulta s odbornosti, odvahou a odpovédnosti je
budoucnosti vojenské mediciny, ktera je v nasich rukou.”




Analyza soucasného stavu

Historie fakulty v Hradci Kralové byla zapocata v roce 1951.

Personalni zajisténi

Celkovy pocet zaméstnancl fakulty: 178, z toho 49 vojakd z povoladni (6 x plk) a 129 obcanskych
zaméstnancll. 46 % zaméstancu tvori akademicti pracovnici (81 osob).

Celkovy pocet studentt fakulty: 289, z toho 163 v magisterském studijnim programu pro oblast vojenské
vSeobecné |ékarstvi, 13 pro zubni Iékarstvi, 9 pro farmacii, 35 v bakalarském programu zdravotnicky
zachanar, 50 v doktorském studijnim programu, 19 v navazujicim magisterském studijnim programu.
Akademické zajisténi

Celkovy pocet profesorl/profesorek: 13, celkovy pocet docentl/docentek: 12, celkovy pocet
akademickych pracovnikd s titutelm Ph.D./CSc.: 65.

Akreditovanad vyuka

Fakulta ma celkem 13 akreditovanych studijnich program, z tohoto 3 magisterské (vSeobecné |ékafstuvi,
zubni |ékarstvi, farmacie), 1 bakaldrsky (zdravotnicky zachranar) a jeden navazujici magistersky program
(organizace a fizeni ve zdravotnictvi). Fakulta ma platné akreditace 8 doktorskych studijnich program
pro obor Epidemiologie, Infekéni biologie, Lékarska mikrobiologie, Toxikologie, Vojenska chirurgie,
Vojenska radiobiologie, Vojenské vnitini Iékarstvi a Preventivni medicina a ochrana verejného zdravi.
Fakulta ma akreditace platné do roku 2029 (2x do 2033) pro habilitacni a jmenovaci fizeni v 5 oborech:
Epidemiologie, preventivni medicina a hygiena; Infekéni biologie; Lékarska mikrobiologie; Toxikologie;
Vojenské vnitfni |ékarstvi a habiltacni fizeni ve 2 oborech: Vojenska chirurgie; Vojenska radiobiologie.
Uspésnost studentii: v akademickém roce 2022/2023 dokonéilo Uspéiné magisterské studium 89 %
studentU a bakalarské studium 81 %, z téch, ktefi nastoupili do prvnich roc¢nikd.

Véda

V roce 2024 fakulta realizovala 11 projekt( ucelové podpory, na které ziskala finan¢ni prostfedky
v celkové vy3i 17 817 416,- K& (2 x GACR, 2 x MZ CR, 5 x MV CR, 1 x TACR, 1 x MSMT), dale 1 mezinarodni
projekt EDF ve vysi 2 079 060,- K¢, celkem 20 projektl specifického vyzkumu ve vysi 3 078 230,- K¢ a 2
dlouhodobé projekty institucionalni podpory ve vysi 29 445 060,- K¢. Celkové financéni prostredky ziskané
pro potreby védy a vyzkumu Cinily v roce 2024: 52 419 978,- K¢.

Financni zabezpeceni

Fakulta vroce 2024 hospodafi scelkovym finanénim limitem 659 272 263,- KE. Ztoho je vysSe
mandatornich vydajl pro obé fakultni nakladova stfediska (zaméstnanci a studenti) 246 936 244,- K¢,
finan¢ni limit pro investice pak 303 749 633,- K¢, limit na provozni naklady, véetné cestovnich nahrad na
denni dojizdéni, stipendii, sluzebnich pfiplatk(l na bydleni, stabilizacnich prispévk( apod., 98 712 494,-
K¢ a financni limit na dohody o provedeni prace/pracovni ¢innosti (véetné dohod ve prospéch védy a
vyzkumu) 9 873 891,- K¢.



Klicové oblasti a priority pro budouci
obdobi

Za klicové oblasti a priority budouciho rozvoje fakulty povazuji ziskani dalSich samostatnych akreditaci,
které budou plné materidlné i personalné zajistovany fakultou. Jedna se o takové akreditace, které
najdou uplatnéni v ramci pfipravované nové koncepce vojenského zdravotnictvi a zajisti pripravu
personalu pro budovani fungujiciho, na valecné hrozby pfipraveného vojenského zdravotnictvi.

Mezi dalSi nezbytné priority, bez kterych neni mozné ziskat nové akreditace je personalni zajisténi
fakulty odpovidajici novym narok(m, které budou kladeny na vojenské vysokoskolské vzdélavani.

Rozvoj fakulty si nedovedu predstavit bez modernizace a inovace ve vyuce, zavadéni novych
simulacnich technologii do vyuky, vétsi diiraz na zavadéni modell praktického procviceni teoreticky
ziskanych znalosti ve vojenském a polnim prostredi.

Nedilnou soucdsti moderni a aktudini vyuky musi byt podpora vyzkumu a vyvoje na fakulté s dirazem
na vyuZitelnost vysledk( vyzkumu pro vojenskou zdravotnickou praxi a také rychlou implementaci
novych poznatk( do vyuky studentd.

Modernizace vyuky a dosahovani kvalitnich vysledk( védy a vyzkumu nebudou mozné bez zlepsSeni
infrastruktury a vybaveni fakulty. Za zasadni povaZuji nutnost rekonstrukce viech uceben fakulty a
vystavbu technologii pro simulace v mediciné a simulace bojovych podminek pfi poskytovani zdravotni
péce nemocnym a zranénym vojakim, véetné vyuky a vycviku v oblasti bojové mediciny a telemediciny.

Vyznamnou oblasti, na kterou bych se chtél zamérit, je také podpora kariérniho rozvoje a profesniho
ristu. Tento rozvoj Uzce souvisi s podporou dusevniho a fyzického zdravi studentli a zaméstnanct.

V budoucim obdobi bych se chtél zaroven zaméfit na prohloubeni mezioborové spoluprace v ramci nasi
univerzity, spolec¢né s ostatnimi soucastmi v Brné a ve Vyskové. Nezbytné bude hledani mezinarodni
spoluprace v rdmci podobnych vojenskych instituci v Evropé, v ramci ¢lenskych statd NATO, ale i ve
svété a Ucast ve spolecnych projektech.

Planované kroky a strategie

Specifické kroky, kterymi bych rad dosahl stanovenych cilG zahrnuiji:
1. Zajisténi investicnich akci v oblasti nemovitého majetku
a) Dokonceni vystavby pracovist a laboratofi katedry toxikologie v 6.NP budovy kateder,
pfestéhovani z budovy v Simkové ulici a zahajeni &innosti v novych prostorach (dokonéeni v roce
2025).
b) Dokonceni vystavby nového pavilonu laboratofi a vivaria, prestéhovani z aredlu FN a zahajeni
¢innosti (dokonceni v roce 2026).
c) Kompletni rekonstrukce pracovist a kateder v 3.-5.NP budovy kateder (dokonceni v roce 2026).
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d) Sceleni pozemk( vyménou s FN HK a vytvoreni spolecného arealu fakulty v Trebesské ulici.

e) Zahajeni ptiprav na vystavbu nové budovy uceben a ubytovny v aredlu fakulty.

f) Vypracovani pozadavkd na celkovou rekonstrukci a zamyslu budouci vyuZitelnosti budovy
v Simkové ulici.

Pripravu podkladd pro nové akreditace fakulty a jejich ziskani

a) Predlozeni zadosti o novou akreditaci magisterského studijniho programu vojenské vSseobecné
|ékarstvi, vojenské zubni |ékaFstvi a vojenskd farmacie (pocatek roku 2025).

b) Rozpracovani pfipravné studie k praktické realizaci, obsahovému a personalnimu zajisténi
s moznosti podani zadosti o novou akreditaci samostatného bakalairského studijniho programu
zdravotnicky zachranar (rok 2025).

c) Zpracovani podkladll, poZadavkl a podminek pro zahajeni pfipravné studie k akreditaci nového
bakaldrského studijniho programu vSeobecnd sestra (rok 2026) a navazujiciho magisterského
programu Urgentni medicina.

Modernizaci a inovaci vyuky

a) Simulace a krizové scénare, zavedeni simulacnich technologii pro vyuku akutni mediciny a
vojenskych situaci.

b) Aktualizace kurikula, pribézna revize vyukovych programi v souladu s aktualnimi vojenskymi a
|ékarskymi trendy.

c) Integrace digitalnich nastrojli, umélé inteligence, vyuzZiti interaktivnich vyukovych materiald.

d) Rekonstrukce vyukovych prostor a u¢eben I-VII v budové kateder fakulty.

Hledani moznosti kvalitniho praktického vycviku studentu

a) Investice do technologii a vybavé pouzivanych v armadé pro potieby vyuky.

b) Budovani vycvikového prostoru a trenazér(i v rdmci scelenych pozemkd aredlu fakulty.

c) Pfiprava a vyuzivani simulaénich cviceni, cvicnd ROLE 1-2 zdravotnického zabezpeceni vojsk.

d) Vystavba Armadniho centra simulacni mediciny (ACESIM), Life Tissue Training, certifikace
instruktort TCCC-CM.

Optimalizaci doktorskych studijnich programu

a) Analyza uspésnosti DSP studia v jednotlivych oborech a vyhodnoceni trendd zdjmu o studium
v poslednich 5 letech.

b) Dle vysledku analyzy pfiprava zmény oborové skladby studia s cilem zvySeni atraktivnosti a zajmu
o studium.

Kvalitu péce o studentky a studenty

a) Zapojeni studentd do vedeni Skoly — soucdst kolegia dékana, zasilani zdpisG z kolegii
mistopredsedovi AS VLF z fad student(.

b) Schlizky se studenty — minimalné 1x za semestr.

c) Rocnikovy mentor dle zajmu studentd.

d) Kariérovy den, poradenské centrum.



e) Zajisténi bezpecného prostredi.
f) Mezindrodni stdze a vyménné programy: umoznit studentlm ziskat zkusenosti na partnerskych
univerzitach ¢i ve vojenskych vyzkumnych centrech.

7. Motivaci ke kvalitnim vystuptim védecké prace a impaktovanym publikacim
a) Optimalizace motivacniho programu UO (afiliace, spoluautorské podily apod.).
b) KaZzdorocni vyhodnoceni nejuspésnéjsich védeckych AP v rdmci fakulty a jejich ocenéni.
c) Zohlednéniv odmeénach 2x ro¢né.

8. Vétsi ocenéni a motivaci kvalitnich ucitelG
a) Vyssipodil pedagogické Cinnosti jako kritérium v HAP a jejich ocenéni.
b) Vyhodnoceni ucitelll podle poc¢tu oducenych hodin a dle hodnoceni studentd.

9. Personalni stabilizaci a vznik nové katedry a pracovist
a) Nastaveni optimalizace platovych tfid v ramci konkurence schopnosti na trhu prace.
b) Personalni zabezpeceni novych akreditaci, véetné vzniku nové katedry zdravotnickych studii
(oSettovatelstvi), skupiny/centra e-health a telemediciny jako vysledek celofakultni diskuse a
jednani s Akademickym senatem fakulty.

10. Kvalitu péce o zaméstnance
a) Programy prevence a péce o dusevni zdravi: vytvareni iniciativ pro podporu psychické pohody a
zvladani stresu, sportovni dny, teambulding aktivity, spole¢enské akce.
b) Nabidka kurz( ve specializacich relevantnich pro ucitele, védce a zdravotnické pracovniky
fakulty.
c) Mentoring pro mladé akademiky a vyzkumniky: podpora mladych odbornik(i na pocatku jejich
kariéry.

11. Podporu vyzkumu a vyvoje, vétsi zapojeni fakulty do celouniverzitni interdisciplinarni spoluprace
a) Vyzkum zaméreny na vojenskou medicinu: iniciativy, které podporuji vyzkum v oblasti zranéni
na bojisti, infekénich nemoci, biologické ochrany, telemediciny a posttraumatické péce, véetné
zapojeni do projektd Science Technology Organization (STO) NATO.
b) Podpora vyzkumu studentl a mladych védcl: programy zaméfené na zapojeni studentl do
vyzkumnych projekta.

12. Vétsi propagaci fakulty v ramci mésta a celého regionu
a) Zavedeni marketingového pracovnika fakulty.
b) Pravidelné aktivity na socialnich sitich.
c) Podpora akci ve verejném prostoru — prisaha, predavani medaili, spoluprace s USP VLF —
maximalni podpora branného zavodu.

13. Intenzivni hledani zahranicnich partnert



Financni zajisténi a rozpocet

Moji snahou bude zajisténi spiSe vyssiho rozpoctu, nez s jakym hospodafila fakulta v roce 2024, se
zohlednénim nezbytného zajisténi financnich prostfedk( na planované investicni akce fakulty. Za
nezbytné povazuji ziskani finacnich prostfedk na mandatorni vydaje ve vztahu k personalnimu posileni
fakulty v ramci novych akreditaci. Vyssi objem prostfedkl bude nezbytny také pro provozni vydaje
spojené s novou budovou fakulty a ndvratem do budovy kateder.

Pro realizaci investic do nemovité infrastruktury v horizontu volebniho obdobi (do roku 2028) bude
zapotrebi alokovat finan¢ni prostiedky v celkové vysi témér 984 miliont KE. Nejvyssi ¢astka finanéniho
zajisténi bude nezbytna pro rekonstrukci 3.-5. NP budovy kateder (153 mil K¢), pro vystavbu simula¢niho
centra (vice jak 59 mil K¢), pro novy pavilon laboratofi a vivaria (233 mil K¢ pro roky 2024-2025) a novy
ubytovaci a ucebni blok (301 mil K¢).

Zaver a vyzva k podpore
yzva k podp

Ve svém volebnim programu povazuji za prioritni zajiSténi investi¢nich a rekonstrukénich akci
nezbytnych pro rozvoj fakulty, jako moderni vysoké skoly reagujici na zménéné pozadavky zfizovatele a
vojenské zdravotnické sluzby. Za nezbytnou prioritu povazuji péci o studenty a zaméstnance, stim
souvisejici rozvoj novych akreditaci. V neposledni radé pak také motivace k ziskavani novych védeckych
projektld a ocenovani nejlepsich uciteld a védcud. Spojovacim ¢lankem vsech priorit bude moje snaha
smérovat fakultu do pozice centra zdravotnického vzdélavani a védy v armadeé.

Deklaruji svoji odhodlanost vénovat se funkci naplno, nad ramec své bézné pracovni doby. Nabizim
otevienou komunikaci vSem pfislusnikiim fakulty, bez ohledu na jejich zarazeni a snahu resit jakékoli
problémy. Jsem hrdy absolvent této Skoly, pro kterého je fakulta srdecni zalezitosti. Domnivam se, Ze
Skola jesté nevyuzila vSechen svij potencidl, ktery md a bylo by mi potésenim, pokud bych ziskal divéru
k dalSimu rozvoji fakulty.

Vase podpora mé umozni pokracovat v tomto Usili a rozvijet odkaz, ktery nase Vojenska lékarska fakulta
ma. Spolecné muZzeme dosdhnout novych cill a vybudovat moderni instituci, ktera bude i naddle
poskytovat odborniky pripravené celit tém nejnarocnéjsim vyzvam.

»Silna fakulta s odbornosti, odvahou a odpovédnosti je
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